
光荣使命
“延安精神”铸魂凝聚沙盘推演

沙盘概述

在当今的商业环境中，企业⾯临着激烈的竞争和快速

变化的挑战。为了保持竞争⼒和可持续发展，企业不仅要

依靠先进的技术和管理，更需要⼀种强⼤的精神⼒ᰁ作为

⽀撑。 
延安精神，⾰命年代吸引着4万多知识⻘年奔赴，并

且在现代企业发展中同样具有深远的价值和意义。
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沙盘元素

任务：4万知识⻘年奔赴延安，各⼩组接应他
们，需要规划路线、沟通、协作，完成任务。感

受企业内部在⽂化促动下的沟通协作。

路径：城市、农村、⼩镇、⼤⼭等组成的⼤地

图，需要各组统⼀协调。体验企业中从⼤局观的

⻆度出发制定⾃⼰的执⾏⽅向。

资源：各组在沿途获得的资源是不均衡的，但总

任务⽬标是⼀致的。思考“输赢”“争诿”思维对组
织产⽣的内部消耗。

使命：各⼩组的使命⽬标是⼀致的，在体验过程

中应该消除各种影响达成⽬标。理解组织发展中

⾯对变⾰时应该具有的⾼度奉献精神。

沙盘机制

解锁机制

沙盘推演的主要动⼒来⾃于解锁“党建能⼒”，通过⼩组回答
100道知识题⽬获得。类⽐企业中党建引领对凝聚⼒的提升和其
推进作⽤。

协同机制

各⼩组虽然有组内积分，但是最终的⽬标是⼀致的，从⼤地

图上“接应群众”，不能因积分⽽忽略总⽬标。呈现在企业中部⻔
之间协同合作的状态。

责任机制

推演中⾯临的随机事件，影响的不⽌是个⼈，⽽是本组和其

他⼩组。强调组织中的各⻆⾊应该从⼤局出发，对⾃⼰和组织负

责，提升⼤局观与责任⼼。

章节阶段 小节目标 分享要点

导⼊主题
•课程主题拆解 
•介绍规则及推演⽅式 
• 2轮带教推演，熟悉规则及流程

1.“延安精神”对企业管理价值概述 
2.“斯诺之谜”介绍当年的延安魅⼒

⼀阶段推演
•完成1～3轮沙盘推演 
•感受党建引领下的凝聚⼒ 
•初步确定本组的推演思路

1.从出发地点选择看责任于担当 
2.从党建能⼒成⻓，对⾏动的影响
看⾯对复杂问题时的分析能⼒

⼆阶段推演
•完成4～10轮沙盘推演 
•开始组间沟通协作 
•解锁2、3级党建任务

⼩组内部不需要组⻓做过多的动
员，就能做到全⼒以赴扮演好⾃⼰
的⻆⾊，这样“⽆需扬鞭⾃奋蹄”的
现象普遍存在。

三阶段推演
•完成7～10轮沙盘推演 
•感受从管理到经营的利润变化 
•形成对不同决策的正负反馈

⼩组讨论时虽然有争议，甚⾄是冲
突，但是为了达成本组的⽬标，⼤
家依然保持很⾼的效率，这样的场
景有助于建⽴良好的沟通渠道。

⼩组复盘
•总结本⻆⾊推演中的得失 
•汇总推演过程中᯿要决策 
•讨论推演中的沟通与冲突

⼩组决策时虽然压⼒很⼤，时间很
短，但普遍能听取⼤家的意⻅，综
合完成决策，降低⻛险。

分享总结
•各⼩组派代表总结本组收获 
•引导师观察复盘分析深度 
•链接管理、执⾏得出经验

引导师复盘
•深化沙盘收获与职场现象关联 
•强调排名、分数与成果得失关系 
•提出未来实践关注要点

1.清晰的规则，明确的⽬标 
2.动员群众，解决难题 
3.打造⾼绩效团队的沟通⼒ 
4.打造健康组织

执行框架

协助配合

交付细节

⽤户画像

适合于党员、积极分⼦及管理者、普通员⼯共同参与。内容深度适
中，相对于纯党员参与者学习略显简单，体验感较强。

客户画像

期望⽤⼀种创新的⽅式在党建学习中激发⼤家的参与感，⽤形象场景
话的推演⽅式，让“延安精神”对现实企业管理与团队建设起到促进作
⽤的学校、企业。

应⽤场景

0.5天交付场景居多，适合在上午开展主题性明确，内容ᰁ⼤的学习，
下午开展沙盘培训。多在国央企中基层系统培训中结合管理提升课程
交付，同时本沙盘输出的内容⼤部分也与现代管理相关。

难度设计

也称作“烧脑指数”，相对经典授课形式培训，参与度更⾼且有⼀定挑
战，引导师会通过“三段式”规则讲解、“四线推进”引导技术、“现象提
问法”等让参与者快速“⼊戏+出戏”，导出培训成果。

有关排名

沙盘结束后会有分数排名，但通过分享后，会发现排名不带表收获，
更不代表任务完成。

引导师准备沙盘道具、电⼦版教材、试卷、电脑。会场岛屿状摆放
（需1.8⽶⻅⽅岛屿摆放⼤地图），有投影、⾳响设备。参与⼈数12～
80⼈，每组6～10⼈（8组以内）。

《⻢亮⽼师沙盘课程资料包》⾦⼭云⽂档（wps office）⼆维码

课程资料时时更新，请加⼊共享⽂件群获取最近产品动态


