
立国之战
侦察兵思维促进管理者素养提升

沙盘概述

在⼊朝作战前，我军派出的若⼲⽀侦察兵⼩分队，作

为我军的“先锋”部队，进⼊朝鲜地区勘查地形，绘制地图，
了解⽓候、地理、⼈⽂特点等，为⼤部队进⼊朝鲜作战提

供情报⽀持。侦查兵思维在战争年代所发挥的᯿要作⽤同

样对当今管理⼯作有很⼤的启发。

©

沙盘元素

地图绘制：地图分为地形图、天⽓图、⽕⼒图等

三个层⾯，应避免执⾏⼒度不够⽽产⽣的浪费。

感受侦查兵思维在执⾏⼒提升⽅⾯的价值。

武⼒+体⼒：每组的武⼒值和体⼒值优先，应根
据侦查结果汇总沟通，与其他⼩组实时调整协同

配合。体验沟通对⽬标达成的促进作⽤。

敌军：敌军会根据我⽅活动调整防御⼒ᰁ和警戒

级别，应站在⼤局的⻆度思考⾃⼰的侦查动作。

具备⼤局观视⻆规划本组及个⼈的⾏动。

敌后破袭：敌军“机场”“仓库”等᯿要据点，需集
结多个⼩组在路线、时机、弹药上配合，才能完

成。理解组织协同的多个维度。

沙盘机制

迷雾机制

参与者需要在完全未知的情况下开启沙盘的推演，⽽这种情

况恰恰是侦查兵的常态。类⽐在未知的企业变⾰期，⼲部和⻣⼲

应该具备侦查兵思维完成开拓进取并以此为常态持续拥抱变⾰。

协同机制

各⼩组需要在⼴⼤的地图上分不同区域⾏动，同时不能因为

⼀个组的原因“打草惊蛇”造成整体任务难度。体现在实际⼯作沟
通协作的重要性，为复盘内容提供现象基础。

递进机制

整个地图的关键节点都有三层信息，确定的地形、变化的敌

情、储备的物资等。强调侦查兵思维获取信息时的细致准确，类

⽐⼯作中将⾃⼰的岗位⻆⾊执⾏到位的理念。

章节阶段 小节目标 分享要点

导⼊主题

1、地形侦察：志愿军⼿中的地图
⾮常简单，不利于我军的轻步兵穿
插迂回战术，需要绘制详细的地图 
2、⽓候资料：志愿军对当地的⽓
候变化没有资料，需要询问整理。 
3、敌情⽕⼒：对联合国军的布
防、⽕⼒等进⾏侦察。

1.明确任务：将地形、敌情、环境
等因素探查清楚为⽬标； 
2.本组⻆⾊分⼯，合理规划“武⼒
值”“体⼒值”； 
3、实施侦察计划，逐渐将所有信
息明了化；

⼀阶段推演
•完成1～3轮沙盘推演 
•从⻆⾊分⼯看⻆⾊转变 
•初步确定本组的推演思路

1.⽬标明确。 
2.⻆⾊清晰。 
3.认知同频。 
4.轻᯿合理。 
5.团队合作。

⼆阶段推演

•完成4～6轮沙盘推演 
•开始组间沟通协作 
•从团队沟通及信息协同的⻆度看
侦查兵思维

1.侦查兵思维导⼊：求胜与求真 
2.侦查兵思维核⼼：突破固有认知 
3.侦查兵思维的获得：从防御作战
转为绘制地图

三阶段推演
•完成7～10轮沙盘推演 
•寻找⽬标实现过程中的关键动作 
•形成对不同决策的正负反馈

1.沟通是⾼密度的信息传递 
2.精准的判断⼒来⾃对真相的追求 
3.执⾏⼒来⾃⼤局观，从实战的⻆
度看待⼯作中的协同问题

⼩组复盘
•总结本⻆⾊推演中的得失 
•汇总推演过程中᯿要决策 
•讨论推演中的沟通与冲突

分享总结
•各⼩组派代表总结本组收获 
•引导师观察复盘分析深度 
•链接管理、执⾏得出经验

引导师复盘
•深化沙盘收获与职场现象关联 
•侦查兵思维提升管理能⼒ 
•提出未来实践关注要点

•敏锐的观察⼒：培养对细节的关
注和捕捉能⼒。 

•精准的判断⼒：基于观察到的信
息进⾏分析和判断的⽅法。 

•⾼效的执⾏⼒：在决策后迅速⾏
动并确保任务完成的关键要素。 

•临危不乱的应变能⼒：⾯对突发
情况时的应对策略。

执行框架

协助配合

交付细节

⽤户画像

适合于党员、积极分⼦及管理者、普通员⼯共同参与。内容深度适
中，相对于纯党员参与者学习略显简单，体验感较强。

客户画像

期望⽤⼀种体验感较强的⽅式提升学员的思维能⼒，希望在沙盘培训
中做到“党建链接业务实战”的系统培训班。

应⽤场景

0.5天、1天交付场景居多，适合之前开展主题性明确，内容ᰁ⼤的学
习，培训班当中开展沙盘培训。多在国央企中基层系统培训中结合管
理提升课程交付，同时本沙盘输出的内容⼤部分也与现代管理相关。

难度设计

也称作“烧脑指数”，相对经典授课形式培训，参与度更⾼且有⼀定挑
战，引导师会通过“三段式”规则讲解、“四线推进”引导技术、“现象提
问法”等让参与者快速“⼊戏+出戏”，导出培训成果。

有关排名

沙盘结束后会有分数排名，但通过分享后，会发现排名不带表收获，
更不代表任务完成。

引导师准备沙盘道具、电⼦版教材、试卷、电脑。会场岛屿状摆
放），有投影、⾳响设备。参与⼈数12～100⼈，每组6～10⼈（10
组以内）。

《⻢亮⽼师沙盘课程资料包》⾦⼭云⽂档（wps office）⼆维码

课程资料时时更新，请加⼊共享⽂件群获取最近产品动态


