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延安精神：现代企业发展的精神灯塔。
职场模拟器版权课程

在当今的商业环境中，企业面临着激烈的竞争和快速变化的挑战。为了保持竞争力和可持续发展，企业不仅要依靠先进的技术和管理，更需要一种强大的精神力量作为支撑。
延安精神，作为中国共产党宝贵的精神财富，不仅在过去的革命岁月中发挥了重要作用，而且在现代企业发展中同样具有深远的价值和意义。
职场模拟器团队，以“4万知识青年奔赴延安”的时代现象为背景，设计了《光荣使命》沙盘，各参与学员组成各支小分队，从各主要城市接应去延安的知识青年。感受在当时的时代背景下，没有导航、没有交通工具，仅凭信念喊出了那句著名的口号：“打断骨头连着筋，扒了皮肉还有心。只要还有一口气，爬也要爬到延安城”的口号。青年知识分子在延安接受马克思主义的洗礼，有的奔赴抗日前线奋勇杀敌，有的以笔为枪，创作出无数鼓舞人心的文学艺术作品。他们心怀理想，为全民族抗战胜利建立了不朽功勋。
据统计，抗战时期来到延安的革命青年达4万多人，其中有初中以上学历的占71%。这些青年人大部分家境殷实，有着良好的教育背景，有些甚至是“大家闺秀”和“豪门公子”。——是什么原因促使这些革命青年们宁可放弃大城市中的优渥生活，不远千里来到西北的穷山沟里“吃糠咽菜”？1937年11月27日，毛泽东在给其表兄文运昌的信中写道，“我们这里仅有衣穿饭吃，上自总司令下至伙夫，待遇相同，因为我们的党专门为国家民族劳苦民众做事，牺牲个人私利，故人人平等……”或许，这段话多少可以成为解释“延安魔力”背后的密码。
延安精神在当今时代背景下，依然对企业有着“灯塔”一样的指导意义





课程概况
沙盘模拟培训特点
将沙盘模拟应用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。
沙盘模拟课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。
沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。
适合行业及适合对象
企业中高层管理者、央/国企党务工作者、公司骨干员工培训。

课程收益
通过沙盘推演，深入了解延安精神的核心内核，并用以做工作中的实践指导。
坚定正确的政治方向：坚持党的领导，坚守共产主义信仰，始终与党中央保持高度一致。
解放思想、实事求是：勇于探索，敢于创新，坚持一切从实际出发，理论联系实际。
全心全意为人民服务：始终把人民的利益放在首位，为人民谋幸福，为国家谋复兴。
自力更生、艰苦奋斗：依靠自己的力量，克服困难，勤俭节约，艰苦创业。
团结协作、互助友爱：加强团队协作，互相支持，共同进步。
实践路径：
对于现代企业而言，坚定的政治方向意味着明确企业的价值观和发展目标，确保企业在复杂的市场环境中不迷失方向。企业应始终坚持党的领导，积极响应国家政策，与国家战略保持一致，从而获得更广阔的发展空间。
在企业管理和创新中，解放思想、实事求是是推动企业不断前进的重要动力。企业需要鼓励员工敢于提出新想法，勇于尝试新方法，同时注重市场调研和数据分析，以客观事实为依据做出科学决策。
企业应以客户为中心，深入了解客户需求，提供高质量的产品和服务，满足甚至超越客户期望。通过履行社会责任，关注社会公益事业，企业可以树立良好的品牌形象，赢得消费者的信任和支持。
在资源有限的情况下，企业应发扬自力更生的精神，通过内部挖潜和创新来提升竞争力。艰苦奋斗不仅是企业创业初期的必备品质，也是企业在面临困境时的重要支撑。
企业内部应建立和谐的工作氛围，鼓励团队合作，提高整体执行力和创新能力。通过开展团队建设活动和员工培训，增强员工的归属感和凝聚力，共同为企业的发展贡献力量。


课程大纲
第一部分:课程导入[image: 截屏2024-10-25 10.34.21.png]

第二部分:沙盘推演
第一阶段：
讲解规则模拟推演
角色划分：知识官、行动官、后勤官等7个角色。
关键资源：粮食及物资。
环境分析：敌军封锁、山水相隔等因素，都是转运群众和物资需要克服的难题。[image: 截屏2024-10-25 10.40.19.png]
第二阶段：
熟练掌握规则，顺畅推演。
组间内沟通渐渐顺畅，团队效率不断提升。
阶段目标的分解和达成。
第三阶段：
各组基本完成了组内的任务，开始返回延安。
根据小组完成的任务算积分。
团队总结分享自己的得失。[image: 截屏2024-10-25 10.40.09.png]

第三部分:复盘反思
现象及反思：
沙盘盘面决策现象
通常大家会选择距离延安较近的城市出发，这非常不利于整体任务的完成。
大量的交付场次中，组与组之间很自然的被定义为竞争关系，忽略了合作造成任务无法完成。
多数小组将自己小组获得积分定义为目标，忽略了光荣使命的总目标。
一些小组在转运物资时，甚至为了自己本组的收益更高，过量的转运物资，造成大量损耗。
沙盘推演过程现象
小组内部不需要组长做过多的动员，就能做到全力以赴扮演好自己的角色，这样“无需扬鞭自奋蹄”的现象普遍存在。
小组讨论时虽然有争议，甚至是冲突，但是为了达成本组的目标，大家依然保持很高的效率，这样的场景有助于建立良好的沟通渠道。
小组决策时虽然压力很大，时间很短，但普遍能听取大家的意见，综合完成决策，降低风险。
现象复盘引申
拓展视野，提升认知，站在更高的纬度和视角看待自己目前的工作内容，建立“大局观”。
用多次、明确、清晰的重申使命和目标，打破部门的壁垒，建立企业内部的高效协作机制。
“不忘初心，牢记使命”需要组织内部不断的加强学习，注重企业文化建设。
组织内部的高效沟通建立在共同的使命、愿景、价值观基础之上。
找到团队的驱动力，及时反馈，动员群众解决难题。
不惧冲突，拥抱变革。
具备充足的风险意识。
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