
课程背景[image: 截屏2024-10-25 10.05.36.png]
从1921年到2021年，中国共产党走过了整整一百年的历程。这是用鲜血、汗水、泪水、勇气、智慧、力量写就的百年；是筚路蓝缕、披荆斩棘、艰苦创业、砥砺前行、充满艰险、充满神奇的百年；是苦难中铸就辉煌、挫折后毅然奋起、探索中收获成功、失误后拨乱反正、转折中开创新局、奋斗后赢得未来的百年。
在二十大报告中，习近平总书记明确提出了未来新征程上中国共产党的中心任务。总书记强调，从现在起，中国共产党的中心任务就是团结带领全国各族人民全面建成社会主义现代化强国、实现第二个百年奋斗目标，以中国式现代化全面推进中华民族伟大复兴。
推进中国式现代化，中国完全有底气。我们仅用几十年的时间就走完了西方发达国家几百年走过的工业化历程，创造了经济快速发展和社会长期稳定的两大奇迹。新时代的非凡十年，我们攻克了许多长期没有解决的难题，办成了许多事关长远的大事要事，推动党和国家事业取得举世瞩目的重大成就。我们完成脱贫攻坚、全面建成小康社会的历史任务，实现了第一个百年奋斗目标。我国经济实力实现历史性跃升，国内生产总值突破114万亿元，稳居世界第二，是世界经济增长的最大引擎。 新时代十年的伟大变革，为我们成功推进和拓展了中国式现代化。
北京大学刘澜教授在近年提出领导力的核心是：追随力+领导力。在本沙盘中，我们通过对改革开放史和社会主义发展史的探究，学习提升组织领导力的方法。


课程概况
沙盘模拟培训特点
将沙盘模拟应用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。
沙盘模拟课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。
沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。
适合行业及适合对象
企业中高层管理者、央/国企党务工作者、公司骨干员工培训。

课程收益
通过沙盘推演，学习“高质量发展”的核心理念，提升组织领导力。
在企业运营中通过高质量发展的理念，指导创新。
通过大量的案例分享，加深“中国式现代化”一定会实现的信念，从中学习领导力与追随力的组合关系。
通过分组体验，组间互动，加深团队成员之间的了解与融合。



课程大纲
第一部分:课程导入
从二十大报告看“高质量发展”与组织中的领导力提升：
使命任务：以中国式现代化全面推进中华民族伟大复兴；
团队中的使命感的建立过程
在目标的引领下坚定执行
在宏大的愿景下建立共识的组织
加快构建新发展格局，着力推动高质量发展；
组织中的创新来源于全面的认知升级和战略意识的提升
创新的紧迫感和动力来源
高质量发展的案例分享
实施科教兴国战略，强化现代化建设人才支撑；
组织中人才梯队建设
新时代人才发展模式
对组织的“生命阶段”精准判断，培养PAEI组合的“完美”管理团队





第二部分:沙盘推演
第一阶段：1～3轮
讲解规则模拟推演
角色划分：党建引领、科研创新、产业升级、协同发展、教育人才支撑、环境保护、文化自信。
关键资源：引擎动力币、发展人才、科研专家、产线工人等。
市场分析：改革开放初期的发展状态和近20年的发展状态对比。
战略决策：市场方针、经营目标、人力资源开发等。
一阶段分享主题：从高质量发展的前提条件看领导者基础素养
目标明确。
角色清晰。
认知同频。
轻重合理。
团队合作。

第二阶段：4～6轮
熟练掌握规则，顺畅推演
组织的追随力和领导力之间的相互作用关系
目标推动的组织驱动力来源
二阶段分享主题：从高质量发展的难题看领导者的挑战：打造团队追随力
目标分解
目标分解的原则：整分合
目标分解的方法：指令、协商
目标分解的形式：纵向、横向
目标分解的步骤：综合目标设定、目标展开、对策选定
寻找目标实现过程中的关键角色：
P：业绩创造者
A：流程控制者
E：企业家精神
I：整合者
战略眼光看人才发展
强调组织愿景和战略目标
分析关键能力需求
人才盘点和继任计划
文化和价值观



第三阶段：7～9轮
环境中的“山水林田湖草沙”需要协同治理的时候
六大强国的目标实现不要组间协同配合
人才发展与产业升级相匹配
三阶段分享主题：领导者分析问题和解决问题的能力
正确的认识问题
组织发展的每个阶段都有该阶段的问题
问题不是终点，恰恰是创新和发展的起点
学会区分“正常问题”“非正常问题”
问题的分析
问题的层面、类别分析：发生型问题、探索型问题、设定型问题
问题背后的问题：忙、盲、茫导致的无问题意识
问题背后的障碍：心理、能力、经验、态度
问题分析冰山框架：显现问题、隐含问题、潜在问题
问题的解决
鱼骨图法找到问题的根本原因
搭建解决问题的团队：提议者、组织者、协调者、挑战者
解决问题的八大能力
解决问题的八项步骤
解决问题的七项原则
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