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房地产行业正处于一个充满机遇与挑战并存的时代。随着城市化进程的加速和人口结构的变化，住房需求持续增加，为行业发展提供了广阔的市场空间。然而，同时伴随着市场竞争的加剧、消费者需求的多样化以及政府调控政策的不断完善，房地产企业面临着前所未有的挑战。在这样的背景下，如何把握市场脉搏，创新业务模式，提升产品和服务质量，成为了房地产企业持续发展的关键所在。
在这样的背景下，根据组织健康可持续发展的理论，结合大量的实地调研和组织发展案例，马亮老师及团队开发了以“行业属性实战演练”主题的系列沙盘，更全面的解决组织对于行业认知提升的需求。更高效改变组织中的的困局，提升在市场竞争中的企业竞争力。

课程概况
沙盘模拟培训特点
将沙盘模拟应[image: 屏幕快照 2020-03-07 20.18.22.png]用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。《开盘》
房地产企业经营实战演练

课程讲授：马亮
职场模拟器版权课程

沙盘模拟课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。
沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。

适合行业及适合对象
地产行业从业者，管培生、骨干员工

课程收益
学员收益
提升管理团队的整体素质和专业能力，增强企业的核心竞争力。
优化管理流程，提高企业运营效率和服务质量。
加强团队建设，促进内部沟通与协作，形成积极向上的企业文化。
培养具有前瞻性思维的管理人才，为企业的长远发展奠定坚实的基础。
组织收益
掌握现代房地产管理的核心理念和方法，提升个人职业素养。
增强市场分析、风险控制和决策制定的能力，有效应对复杂多变的市场环境。
学习先进的团队管理和领导技巧，提高团队凝聚力和执行力。
通过案例分析和实战模拟，加深对理论知识的理解和应用，提升解决实际问题的能力。



课程大纲
第一部分:课程导入
用户思维概述：
时代背景；
房地产市场分析与趋势预测
当前房地产市场概况
宏观经济与房地产市场的关系未来房地产市场发展趋势预测
用户思维；
用户思维的基本概念：定义、特点和原则。 
用户研究方法：定性研究、定量研究、用户访谈等。
需求分析与产品设计：如何从用户需求中提炼出产品功能和界面设计。
用户体验测试与迭代：如何评估用户体验，以及如何通过迭代优化产品。 
竞争对手鞭策创新；
多数人认为的行业的“终局”，其实只是“中局”
激流勇进的时代，跟不上变革的结果不是变慢，而是“翻船”
家门口的“野蛮人”，终结一家企业的，可能不是被超越，而是赛道消失
本章案例：
自然界的启示：熊和熊猫型员工的区别



第二部分:《开盘》沙盘推演
第一阶段：1～3轮，模拟早期蓝海商业环境的特点和场景
讲解规则带教推演
角色划分：舰队司令、舵手、工程师、防御官、财务官等。
关键资源：岛屿、辅助设施、舰队、防御。
市场分析：航向、防御力量、辅助设施发挥作用。
战略决策：市场方针、经营目标、联盟策略等。

一阶段分享主题：房地产项目管理及营销策略
项目策划与定位
项目管理流程与关键节点控制
成本控制与风险管理
第二阶段：4～6轮
市场细分与目标客户定位
产品差异化与品牌建设
数字营销与传统营销的结合

二阶段分享主题：通过用户思维建立商业壁垒
1、通过一段时间探索发现，各小组分别建立了自己的竞争优势，但如何才能吸引这片区域中更多的用户，让他们的需求可以得到满足，摆在了各小组面前。
2、在推演中，思维和理念不断的变化，将用防御设施来建立壁垒的传统思维转化为更好的理解用户的需求并能满足用户需求的思维和理念。
3、从短期和长期的角度看，用户思维的优劣势分析。


第三阶段：7～10轮
高效团队建设的原则与方法
、领导力理论与实践
冲突解决与沟通技巧
三阶段复盘总结
用户思维较传统思维模式区别
推进用户思维的困境和障碍
行动计划
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