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从工业化时代发展到现在的创新经济时代，在工业化时代，企业面临的最大问题是要解决需求大于供给的问题，重要的是提升企业的技能与效率。在现在的创新经济时代，企业面临的最大问题是创新、市场和外部环境更多的不确定性问题，重要的是在不确定中如何提升企业的价值与效益。
提升企业的技能与效率，着眼点在企业内部，是要专注于企业内部的人、机、物、料，方法与制度等，这是企业管理范畴；而在不确定中提升企业的价值与效益，着眼点是在企业外部，是要专注于做决定和选择，这是经营范畴。也就是在这一层里面，进一步体现了经营与管理的不同，管理是正确的做事，经营是做正确的事。从某种意义上讲，管理只是经营活[image: 屏幕快照 2020-03-07 20.18.22.png]动的一个子项，主要是解决效率问题，经营主要是解决效益问题，而提高效率只是实现效益的一种手段。管理好是企业的基本功，经营好才是企业的最终目标。《VUCA时代企业经营管理》
组织健康系列沙盘：从管理走向经营

课程讲授：马亮
职场模拟器版权课程

第一：管理好企业
人、机、料、法、环等内部因素
制度建设
文化建设
第二：经营好企业
市场变化下的战略定制和实施
有效创新，打造企业第二曲线
打造高绩效团队，提升企业竞争力
整合资源，推动企业生命周期并保持壮年期
在这样的背景下，根据组织健康可持续发展的理论，结合大量的实地调研和组织发展案例，马亮老师及团队开发了以“组织健康系列”主题的系列沙盘，更全面的解决组织对于执行力的需求。更高效改变组织中的的困局，提升在市场竞争中的组织竞争力。

课程概况
沙盘模拟培训特点
将沙盘模拟应用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。
沙盘模拟课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。
沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。
适合行业及适合对象
本课程已经在零售、地产、制药、电器、汽车、通信、IT、快速消费品等多个行业经过验证，课程满意度在95%以上。众多企业的实践证明，沙盘能够有效的减少部门之间的障碍和冲突，降低沟通成本，提升组织经营效率。
本课程适合组织高管、中层经理、采购、研发、生产、财务、营销、人力资源等等一系列的中高层管理者参与体验。

课程收益
学员收益
对公司组织高层：企业领导者如何从有效的管理者成长为一名有效的经营者，有效经营者的具体任务究竟有哪些。关于企业经营的范畴，不仅包括他高远的战略追求，精准的选业务与选人能力，还有企业成长中联合重组与资本运营方式的深刻剖析，也有竞合理念与有效创新及互联网思想的升维运用
对公司中层管理者：提升大局观，站在更高的位置上看自己的部门和工作任务。通过沙盘推演，分析目前组织当中存在的问题和现状，定出行动计划和实施方案。
对组织各个职能管理者：深刻认识到经营的开展的价值和意义，在战略执行的过程中打破思维陷阱，破除谷仓效应为实际工作中打破壁垒，建立良好沟通，提升组织效率打下基础。
组织收益
通过沙盘模拟课程的体验与学习，引发思考，找到成长发展的关键节点，发现自己的固有认知、固有思维、固有观点，为组织应对变革和拥抱变革做好准备。
有效创新：创新的过程是需要研发、市场、供应链、生产、物流、营销等各个部门协同完成的，避免创新成为组织的负担，减少没有成果的无效创新。
了解到企业中各个职能部门之间的关系是相互依存相互影响的，各个部门的最终目标都是组织战略目标的达成，增进组织部门之间的项目理解与认知，加强团队的合作精神
在沙盘模拟中，小组内部会有各种不同的观点和思维，各个管理者要学会在差异中尊重彼此的思想，学会从别人的角度重新审视自己的观点，找到达成共识的策略。
通过模拟运营，各个职能部门需要明白，企业的资源是有限的，应该以客户的需求满足为目标，合理的分配资源，减少内部因为资源偏向而产生的冲突。
提升组织中的大局观意识。沙盘模拟的环境需要8个角色紧密配合，资源流通，才能让组织的效率达到最大化。



课程大纲
第一部分:课程导入
从管理到经营的时代背景：
时代背景下的管理与经营分析；
VUCA时代的特征
新时代对管理和经营提出的要求
互联网时代对各个行业的挑战分析
管理与经营的联系与区别；
1.内容不同。经营和管理各有偏重，但又有部分重合。
2.重心不同。经管是“以用户为中心”，管理是“以员工为中心”。
3.重要性不同。经营决定企业生死，管理决定企业经营好坏。
4.目的不同。经管的目的是提高效益，管理的目的是提高效率。
5.范畴不同。经营属于市场经济范畴，管理属于组织协同的范畴。
6.形态不同。经营多属于实体形态，最终体现在产品和服务上，管理多属于非实体形态，最终体现在环境氛围与文化感觉上。
沙盘培训反应认知局限导致的经营问题；
尼采：每个人的视野范围之内都是一个牢笼
认知的“微出轨”
手机应用是如何占领我们的认知触角的
“反本能”的认知突围
本章案例：
自然界的启示：熊和熊猫型员工的区别





第二部分:《VUCA时代的企业经营管理》沙盘推演
第一阶段：1～3轮
讲解规则模拟推演
角色划分：财务部、销售部、市场部、行政部、售后部、产品部、人力资源部、监察部。
关键资源：现金流、物料流、人员流动。
市场分析：客户行为分析、目标市场研究、成本预算。
战略决策：市场方针、经营目标、人力资源开发等。
一阶段分享主题：经营者角色定位
从战略执行者到规划师。
从资源创造者到整合者。
从创新追随者到推动者。
从风险应对者到把控者。

第二阶段：4～6轮
熟练掌握规则，顺畅推演
创新力在经营中的作用
目标推动组织协作
二阶段分享主题：有效创新
企业经营的第二曲线：
创新带动企业经营的第二曲线
创新的源头与驱动力
创新者的思维方式
创新者的困境
本位主义：站在自己部门的利益考虑
自我观念：认为自己的思想是正确的
关注输赢：希望自己或者部门赢
喜欢竞争：你死我活的跨部门竞争
争功诿过：喜欢功劳推诿过错责任
创新者的工具方法：
渐进型创新和突破式创新
创新的角度：盈利模式、供应链网络、组织结构、生产流程
创新驱动力：商业模式转变、平台转变以及用户体验转变



第三阶段：7～9轮
验证战略决策的效果
提升客户价值与产出
协同达成最终目标
三阶段分享主题：整合资源打造高绩效团队
清晰的规则，明确的目标
制定规则的火炉原则
打造一贯性的职场人设
一视同仁的职场原则
追随力与领导力
动员群众解决难题
追随力的同心圆模型
追随力与驱动力
沟通力
开始、结束、继续沟通法
关键对话法
非暴力沟通法
打造健康组织
最少的办公室政治
高昂的士气
最少的信息混乱
持续提升的客户满意度和员工满意度
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马亮老师介绍[image: IMGM8385.jpeg]

· “职场模拟器”创始人，首席产品官
· “团建帮”创始人，首席产品官
· 沙盘产品设计师
· 沙盘设计师研习营导师
· 游戏化思维倡导者
· 量子大学特聘教授
· 13年培训产品开发及落地经验

【讲师资料】
毕业于西北政法大学公共事业管理学专业，人力资源管理师。10年管理、培训经验，潜心研究《组织健康》《游戏化思维》《反脆弱》《学习型组织》近10年时间，将过往管理、培训经验融入课程开发中，从“组织健康”为切入点，通过课程讲授、实战演练、沙盘模拟等方式，赋能组织完成绩效提升的目标。

【产品创新】
自主开发沙盘《打破部门的壁垒》《“三精”管理》《沟通力》《商海奇谋》《幸福人生》等组织健康系列沙盘。
举办《手把手教您做团建家》《沙盘讲师训练营》《沙盘设计师研习营》等培训班。
创建公益组织“精进计划”，历时五年时间，将创新的培训产品分享给同行机构，赋能行业发展。
将游戏化理论作为产品研发方法，创立《游戏化学习型组织》《游戏化创新机制》《游戏化产品开发》等课程研发方式。

【授课风格】
理论基础扎实：授课过程中以经典模型为依据，验证过的数据为论据，经典案例为启发工具，用科学的方式推导出结果。
互动讨论高效：采用开放空间引导技术、ORID讨论法等作为工具，让每一次互动和讨论可以高效并且得出结果，让学员更容易应用到实际的工作中。
课堂氛围愉快：幽默的语言表达，欢快的课堂气氛，让学员在愉快的氛围中高效的学习。

【部分服务客户】
高校/央企/国企类：
西安交通大学管理学院、西安交通大学管理学院、西北大学管理学院、西北农林科技大学MBA、量子大学高级管理人才研习班、中国航天、中科创星创业营、中国建材集团、中国水利水电第三局、中国铁路第一勘察设计院、延长石油、中联水泥、祁连山水泥、神华集团、陕鼓集团、陕汽集团等。
金融类：
中国银行陕西省分行、中国农业银行陕西省分行、中信银行零售条线、中信银行企金客户经理、兴业银行、广发银行、招商银行、西部证券、中国平安、中国人寿、太平洋保险等
合资/外资企业类：
北汽岱摩斯、华天通讯、博世力士乐、西门子、道达尔、易高环保、万代等。
地产类：
华远地产、碧桂园、融创、龙湖地产、云南城投、招商蛇口、阳光城等。
其他企业：
隆基股份、比亚迪汽车、联合汽车、华陆工程、西安杨森、西安饭庄、中航西南培训中心、陕西省电视台广告部、秦巴山农业、大匠集团、陕西省电力维修公司等。

【主要沙盘产品】
《打破部门的壁垒》
《训战结合——人才发展与业务实战相结合》
《“三精”管理》定制沙盘

【主要课程产品】
《创新九彩蛋——建立组织创新的底层代码》
《反脆弱——克服团队组织障碍的必备属性》
《自我迭代——认知升级紧跟组织发展》
《引爆团队核能——团队效能革命》

【主要团队建设产品】
《遇见未知的团队》《遇见更好的彼此》《遇见更棒的自己》
《探索创新的魔法》《探索工匠之精神》《探索沟通的艺术》
《觉察贡献的力量》《觉察感恩的美德》《觉察部落的能量》

【经典案例】
中科创新“硬科技创业营”“虫洞计划”开营沙盘模拟项目
“量子大学”2017～2019届高级经理人项目
祁连山水泥高层管理能力提升培训项目
中国建材商学院中联水泥河南运营区高层领导里提升培训项目
北元集团（陕煤集团旗下）管理能力提升培[image: WechatIMG43.jpeg]训项目
兴业银行“兴航标”“兴启航”“兴梦想”项目体验式培训项目
“精进计划”团队建设咨询行业产品标准化提升服务项目

【培训现场】[image: IMG_4907.jpeg][image: IMG_4908.jpeg][image: IMG_4907.jpeg][image: IMG_4904.jpeg][image: IMG_4900.jpeg][image: IMG_4898.jpeg][image: IMG_4903.jpeg][image: IMG_4892.jpeg]西门子课程现场
中国建材课程现场
山东中翔课程现场
广州视源科技课程现场
西安人力资源沙龙课程现场
中国铁建课程现场
陕西龙腾华德地产课程现场
沙盘产品开发研习营课程现场
交大人文学院课程现场
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