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建筑施工行业正处在一个充满变数的时代，一方面，随着城市化进程的加速和基础设施建设的推进，市场需求持续增长，新技术的应用如智能建造、绿色建筑等为行业带来了创新和发展的新机遇；然而，另一方面，行业也面临着激烈的市场竞争、劳动力成本上升、环保法规趋严以及数字化转型的压力等挑战，要求企业不断提升管理水平和技术创新能力，以适应快速变化的市场环境。
课程概况
沙盘模拟培训特点
将沙盘模拟应用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。
沙盘模拟[image: 屏幕快照 2020-03-07 20.18.22.png]课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。《建筑施工企业精细化》
行业主题沙盘推演

课程讲授：马亮
职场模拟器版权课程

沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。

适合行业及适合对象
建筑施工类企业高潜员工、骨干员工

课程收益
学员收益
掌握现代建筑施工管理的核心理念和方法，提升个人职业素养。
增强项目策划、执行和监控的能力，有效应对复杂多变的施工环境。
学习先进的团队管理和领导技巧，提高团队凝聚力和执行力。
通过案例分析和实战模拟，加深对理论知识的理解和应用，提升解决实际问题的能力。
组织收益
提高管理团队的整体素质和专业能力，增强企业的核心竞争力。
优化项目管理流程，提高施工效率和工程质量。
加强安全生产管理，降低事故发生率，保障员工生命安全和企业财产安全。
培养具有创新意识和战略眼光的管理人才，为企业的可持续发展提供人才支持。

课程时长：1天


课程大纲
第一讲:课程导入
1、建筑施工行业概述与发展趋势
当前建筑施工行业的发展现状
行业面临的主要挑战与机遇
未来建筑施工行业的发展趋势预测
2、项目管理基础与实践
项目管理的基本概念与流程
项目计划编制与进度控制
成本管理与预算控制
质量管理与标准规范
3、施工现场管理与安全生产
施工现场布置与资源配置
安全生产管理体系建立与运行
应急预案制定与事故处理
环境保护与绿色施工

第二部分:沙盘推演
第一阶段：1～3轮
讲解规则模拟推演
角色划分：财务、营销、生产、材料、安全等。
关键资源：项目、材料、机械。
市场分析：设计、团队、资源、订单、管理、竞争力。
战略决策：市场方针、经营目标、联盟策略等。
一阶段分享主题：团队管理与领导力提升
高效团队建设的原则与方法
领导力理论与实践
沟通技巧与冲突解决
激励与团队协作
第二阶段：4～6轮
熟练掌握规则，顺畅推演
目前手中资源的合理和高效利用
小组之间关系建立，联盟或攻占
二阶段分享主题：沟通协作与冲突管理
1、沟通与协作
沟通技巧与有效倾听
跨部门协作的原则与方法
解决沟通障碍与误解的策略
2、冲突管理
冲突的类型与成因分析
冲突解决的策略与技巧
推演内容分析：成功的冲突管理实例
第三阶段：7～10轮
验证战略决策的效果
创新思维、行为的结果反馈
协同达成最终目标
三阶段分享主题：谈判化冲突为双赢
团队动力与成员发展
团队成员的角色认知与发展
团队动力的激发与维护
成员培训与职业发展规划
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