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执行力是使组织的长期发展趋势朝着一个明确的目标前进，强调战略规划、建立绩效考核机制、激励组织成员为事业成功而奋斗，以及定期进行调整、复杂环境下及时有效采取应对措施等。因此，当管理者把执行力作为组织管理的核心，将其应用到组织的日常运营活动中，才能够实现实质性的效果。
执行与战略目标是一个紧密相连的、连续的过程，目的是通过分阶段的计划和步骤来实施或实现某一具体的目标。包括制定计划、控制执行、监督考核、追踪结果等多项活动。它可以有效地帮助管理者将目标管理和实施活动有机地结合起来，快速、有效地实现战略目标，使组织获得长期的发展。
本课程强调执行力不是有什么做什么，而是缺什么找什么。


课程概况
沙盘模拟培训[image: 屏幕快照 2020-03-07 20.18.22.png]特点《赢在执行》
沙盘课程大纲（管理者版）

课程讲授：马亮
职场模拟器版权课程

将沙盘模拟应用在培训领域，可以大大提升课程的体验感，让学员在体验中学习，成长。沙盘模拟课程通过对实际工作场景、市场竞争环境、问题分析与解决等过程的模拟，让参与学员对课程的主旨和内容有更深度的认识。
沙盘模拟课程是一种实战型培训，沙盘的设计逻辑源自实战场景的抽象化概括和总结。同时，沙盘模拟课程的数据和发展也来自于实际行业的研究报告和分析结果。
沙盘模拟课程最大限度的让学员将自己的思维、习惯、认知显现出来，通过沙盘的推演，每一轮都有及时的反馈，通过模拟的试错，让学员感受到自己的思维、习惯、认知不完善的地方，符合成年人的学习方式：10%来自于读到、20%来自于听到、70%来自于对错误的反思。
适合行业及适合对象
本课程已经在零售、地产、制药、电器、汽车、通信、IT、快速消费品等多个行业经过验证，课程满意度在95%以上。众多企业的实践证明，沙盘能够有效的减少部门之间的障碍和冲突，降低沟通成本，提升组织经营效率。
本课程适合组织高管、中层经理、采购、研发、生产、财务、营销、人力资源等等一系列的中高层管理者参与体验。

课程收益
认识执行力在目标实现中的价值。
掌握执行过程中的操作技巧。
掌握计划与流程制定的操作方法。
认识缺乏执行力的原因与执行力提升的方法。



课程大纲
第一部分:课程导入
团队形成和发展的模型看目标管理：
团队发展的五个阶段（TUCKMEN模型）中的目标管理；
组建期：团队初建期，目标与个人角色定位
振荡期：团队冲突期，目标与团队内部矛盾
规范期：团队发展期，目标与团队激励
执行期：团队高效期，目标与高绩效团队
调整期：团队中止期，目标与经验复盘总结
提升团队执行力的价值；
1.团队战斗力
2.企业竞争力
3.个人职场力


第二部分:沙盘推演
第一阶段：1～3轮
讲解规则模拟推演
角色划分：舰队、人才、仓储、营销、产品部、战略等。
关键资源：现金流、物料流、人员流动。
市场分析：客户行为分析、目标市场研究、成本预算。
战略决策：市场方针、经营目标、人力资源开发等。
一阶段分享主题：执行不力的原因是管理者的执行认知和定位不清晰
没有完美的管理者，只有完美的管理团队。
管理者执行认知的七个转变。
从个人能力到集体力量
从个人做事到管理团队
从个人成就到团队成功
从发现问题到解决问题
从外方内方到外圆内方
从专业能力到管理能力
从局部思维到全局思维
执行关键点：事、人、战略。
管理者执行认知定位：执行者、顶梁柱、终结者、参与者、协调者、沟通桥梁。
角色要求：愿管理、敢管理、善管理。
执行特点：四类角色及职场人设。

第二阶段：4～6轮
熟练掌握规则，顺畅推演
打造高绩效团队
二阶段分享主题：执行力打造高绩效团队
高绩效团队介绍：
从“绩”、“效”拆分高级小团队
高绩效团队对客户、员工、股东、和社会的价值
高绩效团队的组成部分：结构、流程、人、文化
打造高绩效团队的障碍
语言因素：组织中的部落式语言障碍
思维因素：地图型思维和车灯型思维的差别
障碍导致的严重后果分析
打造高绩效团队的五大心态
老板心态
积极心态
担当心态
空杯心态
感恩心态

第三阶段：7～9轮
验证执行认知提升的效果
提升组织利润和效率
从大局观角度提升执行力
三阶段分享主题：提升执行力的五大工具
像游戏过关一样分解完成目标
赢得游戏的三大原则：100%责任、问题意识和问题导向、用事实和数据说话
赢得游戏的三种思维：底线思维、外包思维、镜子思维
赢得游戏的关键状态：心流
践行企业文化：追随力
践行企业文化的追随力模型：核心文化、身份、信念、能力、行为、环境
追随力的五个阶段：抗拒、知道、照做、带动、形成习惯
一次把事情做对：靠谱是一种能力
热炉法则建立规则意识
LEAD系统拒绝拖延
时间管理：像规划一座城市一样管理自己的时间
高效沟通：及时反馈
新时代职场人对反馈的需求：弹幕案例
有话直说是一种责任，也是一种能力
提升沟通力的沟通口诀
提升沟通力的工具：务虚会
反脆弱：压力变为动力的底层代码
反脆弱：黑天鹅频繁起飞的时代应对变革的底层代码
压力转换的主动焦虑模型
自我迭代的舒适区模型
获得反脆弱属性的核心：学习速度大于等于变化速度[image: IMG_4992.jpeg]
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